CTCP HANG SON PONG A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POC LAP- TU DO- HANH PHUC

BAO CAO CUA CHU TICH HPQT CONG TY
TAI AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Thue hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 16 td chirc va hoat dong. Hoi
ddng quan tri (HDQT) xin bao cdo két qua hoat dong trong nam 2019 va dinh hudng hoat
dong nam 2020 trude Dai hoi ddng cb déng thudong nién (PHPCD) ndm 2020 thong qua véi
mot s ndi dung chinh nhu sau:

PHAN L.
KET QUA THUC HIEN NAM 2019

Trong nam qua HPQT da thuc hién diy du cac nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét s6
01/HDQT-2019 ciia Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2019, cu thé nhr sau:
. Thuc hién cac chi tiéu kinh doanh ndm 2019:
Doanh thu ban hang: 2924 ty dong dat 81% ké hoach nim va ting 27% so v6i ndm 2018
Loi nhuan trude thué: 21,9 ty dong, dat 76% KH nim va twong duong nam 2018.
Thu Nhap BQ ngudi lao dong: 7.650.000d/ngudi/thang.
. Chi tiéu phén phéi lgi nhuin:

HDPQT di thuc hién theo ding ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong cd dong )
01/2019/NQ PHDCD ngay 18 thang 05 nam 2019 trong d6 dé thyc hién Trich 1ap quy dau tu
phat trién 17,790 ty déng, khong chi Cb tirc 2018

Nam 2019 khéng thue hién chi tam (ng ¢ tirc theo Nghi quyét PHPCP thudng nién do
mdt sd nguyén nhan Khéach quan.

3. Cac nhiém vu khac:
Do nhimg bién dong cia Th1 trudmg, can cir vio tinh hinh thye t& va Chirc ning quyen han

cua HPQT da dugc uy quycn ctia Dai Hoi Pong C6 Dong ma HPQT da thuc hién mét sé ndi
dung theo Nghi Quyét PHDCD thudng nién s6 01/2019/NQ-PHDPCD va Nghi quyét
DHPCD bét thudng s6 02/2019/NQ-DPHDCD nhur sau:

- Phuong 4n phat hanh cb phn riéng 1¢ dé hoan déi c6 phin CTCP Céu Duéng Viét
Nam, S6 luong phat hanh du kién 3.200.000 CP, Ty 1§ hoén ddi: 1 CP CDVN dbi lay 6,487
CP HDA - Khéng thuce hién do Uy ban Chimg khodn Nha nuéc khng chip thusn hd so.

- Phuong 4n phat hanh ESOP cho CB CNV (5% tuong duong 575.000 CP)- Chua
thuc hién

- Phuong én chuyén giao dich CP tir sin HNX sang san HOSE- Chua thyc hién

- Phuong 4n thuc hién déu tu xdy dung tru s¢ Ha Noi va Péiu tu TSCD nam 2019-
V& xay dung tru sé, hét 2019 da thyc hién 50%, dén nay da thuc hién 91% vé khdi lugng

cong viéc.
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- Védiute day chuyén san xuét dén nay thuc hién 56%, tuy nhién chua Quyét toan

thuc té.

- Phuong 4an phat hanh cd phlcu ra cong ching, sb lugng 4.600.000 cb phan cho ¢

dong hién hiru — Pang hoan thién thi tuc trinh Uy ban Chiing khoan nha nudc phé duyét.

4. Cong tac quan ly Céng ty ciia HDQT theo quy dinh cia Diéu 1é¢ Cong ty
4.1. Két qua hoat dong ciia Hji Pong Quan tri nim 2019:
Héi dong quan tri ndm 2019 gbm 5 thanh vién

- Ong. Mai Anh Tdm - Chu tich HDQT
- Ong. D3 Trin Mai - Uy viéen HDQT
- Ong. Nguyén Vin Son - Uy vién HPQT ki€ém Tbng Gidm Péc
- Ba. An Ha My - Uy vién HDQT
-Ba. Nguyén Thi Huong - Uy vién HPQT .

Trong nam 2019 Hoi déng quan tri da hop 4 phién hop thuong ky va 3 phlen bt
thuong, cac phién hop déu c6 ddy du cac thanh vién va Ban kidm soat , déu duge chuin bi
k§ vé& noi dung, ddm bao trinh tw, nguyén tic theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty va Luat
Doanh nghiép

- HDQT ludn bam sét tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té ctia Cong ty, cac
van dé quan trong, cac dinh hudng 16n ctia Cong ty déu dugc HDQT hop, thao luin dan
chii va ra Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi dé Giam dbc Cong ty trién khai thyc hién.

HDQT da cung vdéi 1anh dao didu hanh chi dao tb chic téng két cong tic nim
2019, trién khai kip thoi K& hoach nim 2020 cung v6i cac gidi phap cu thé dé chi dao
thuc hién ké hoach nam 2020 ngay tir thang diu, quy dau.

4.2. Két qua glam sat hoat dong clia Giam dbc va Ban diéu hanh

- Ban Tong glam dbc Cong ty da t8 chire trién khai thyc hién tot nhitng ndi dung
ciia nghi quyét, quyet dinh ctia Hbi déng quén tri Cong ty.

- Tudn thu day da cac quy dinh ctia phap ludt, tudn tha cac quy ché ndi bd ma Hoi
déng quan tri 3 ban hanh trong viéc didu hanh san xuét kinh doanh.

- Chu ddng thuc hién viéc diy manh cong tac thi truong mot cach tich cye, tim
hidu thi treong, chim soc khach hang, xdy dung hinh anh Cong ty dbi v6i khach hang.

- Thue hién tét cong tac dao tao va phat trién nguon nhén lyc cta Cong ty.

- Thyc hién tét cong tac phén phédi tidn lwong, tién thuéng dam bao thu nhép cho
nguoi lao dong, ché @6 chinh sach ciia nguoi lao dong ngay dugc nang 1€n.

PHAN II
KE HOACH NAM 2020

I. Phuong huéng hoat dong cia HDQT nam 2020.

Piu nam 2020 ca thé gi6i himg chiu sy kKhing hoang Kinh té do dich bénh, didu d6
cling anh hudng truc tiép t6i hoat dong SXKD cua Cong ty. Vi vay HPQT va Ban Piéu
hanh da tap trung trién khai ngay tir dAu nam mot sé ndi dung sau:



ya

. - Tép trung cdng tac quan tri va phat trién nguodn luc ciia Cong ty; ning cao cong
tac quan tri cac rii ro trong hoat ddng san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng quan tri ndi bd Cong ty pht hop vai
luét phap hién hanh.

- Tiép tuc thuc dﬁy cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, 4p dung cdng ngh¢ mai
vao san xuit nham ning cao chit lugng san phfim dap Urng nhu ciu ngay cang cao cua
khach hang.

- Gidm sat va chi dao cac hoat dong cua Ban téng giam d6c va can bd quan ly
Cong ty nhim dam bao hoat dong cong ty dat dugc muc tiéu, hoan thanh tét nhiém vy,
dam bao tinh hinh hoat dong céng ty 8n dinh vé moi mat va phat trién bén viing.

II. MOT SO CHI TIEU KE HOACH CO BAN 2020
- Doanh thu: 295 ty ddng ting 0,8% so v&i 2019
- Loinhuén trude thué: 13 ty dong giam 41% so v&i 2019
- Du kién chi ¢ tirc bang tién: Nam 2020 du kién Chi ¢ titc 05% béng Tién mit.

Kinh thua cac Quy vi!
£5
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. Nam 2020 HPQT sé tiép tuc nd luc vuot qua moi thir thach dé giit viing su én dinh
< va phat trién trong hoat déng ciia Doanh nOhiep, thure hién tét cac chi tiéu do PHDCD
giao, ddng thoi HDQT cong ty ciing mong muén tiép tuc nhin dugc sy tin tudng, gin bo
4 va déng thuan cia quy co dong trong cac hoat dong cua Cong ty.

Thay mit Poan Chu tich, Ban té chirc PH kinh chic cic vi DB manh khoe, chic
Da1 hoi thanh céng tét dep :
Xin tran trgng cam on!

e —

Ha N¢i, ngay 20 thdang 06 ndm 2020




Céng ty C6 phin Hang Son Pong A

DPHCD 2020
Ha Néi, ngay 20/06/2020
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Kinh thwa : - Qay C6 dong

- Quy vi dai biéu

Téng Giam Déc Cong ty xin bdo cdo Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020 vé két qua
hoat dong SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD ndm 2020 nhu sau:

PHAN I: THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019

Béo céo tai chinh ndm 2019 cta Céng ty dd dugc kiém toan boi Cong ty TNHH PKF
trén Website cua Cong ty:

Viét Nam, toan vian bdo cdo did dugc ding tai
www.hangsondonga.com.vn , sau ddy 1a mét so chi tiéu co ban trén Béo cdo tai chinh:
Don vi: trd
Cen Thuyc hién | Ké hoach | Thuc hién | Ty 1@ Ty 18
TT | Chiticu nim 2018 | nim 2019 | nim 2019 | TH/KH | +-
1 | Doanh thu thuin 229.002 360.786 292.411 81% 28%
2 | LN truée thué 21.783 29.060 21.942 76% 1%

Doanh thu thuin nim 2019 dat 292,4 ty dong, dat 81% ké hoach va ting 28% so v6i nam 2018
(229,0 ty déng. Tuy nhién, Lgi nhuén truée thué chi dat 21,9 ty, dat 76% k& hoach d€ ra, ting
khdng dang ké so véi nam 2018.

Nguyén nhan lgi nhuan va doanh thu khong dat ké hoach dé ra 1a do:

- Chua ludng hét nhirng khé khin cua thi truorng,dan dén cong tac xdy dung ké hoach chua sat,
thém nira cong tac nhin su nim qua thyc sur chua 6n dinh, déc biét nhitng nhan su chi chét kinh
doanh va Marketing.

- Sur canh tranh khéc liét tir cac dbi thi canh tranh, diic biét céc san phdm di c6 thuong hiéu tir
1au nhu: 40range, Joton, Kova,...

Trudce tinh hinh do, phém nd lyc trong cOng tac ban hang, Ban lanh dao Cong ty dd phai dua
ra nhitng giai phap nhim thic ddy doanh sé, tang sirc canh tranh ciia san pham, diéu nay dén téi
viéc céc chi phi ban hang trong ky tang manh so véi cung ky nam trude (65%) day 1a nguyén
nhan chinh dan téi viéc doanh thu ting (28%) tuy nhién lgi nhuén chi twong duong nam 2018

Tuy Doanh thu va lgi nhudn nim 2019 vira qua chua dat dugc nhu su ky vong cia Ban Lanh
dao Cong ty. Tuy nhién, v6i nhiing nén tang tuong déi vimg chic ma Cong ty di xdy dung trong
nhiing ndm vira qua, Ban lanh dao Cong ty ludn tur tin va cam két s& hoan thanh Ké hoach doanh

s0, giai doan 2018 — 2022 nhu da dé ra.




PHCD 2020 Céng ty C6 phin Hiing Son Dong A

1.2. Bio co tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du 4n
< Piu tu vao Cong ty CP Ciu Pudng Viét Nam.
Trong ndm 2019 vira qua, d& thuc hién viéc tai chu tric doanh nghiép va dinh huéng

phat trién giai doan 2018 — 2022, dugc sw nhit tri cua Pai hoi dong c¢d dong cling nhu HDQT
Cong ty, Cong ty da tién hanh cdc thi tuc phap ly cén thiét @& tién hanh hoan d6i 3.200.000 Cé

phén Céng ty CP Cau Pubng Viét Nam.

Trong qua trinh thuc hién, dé dam bao txen 6 xay dung tru s& Cong ty, cling nhur ldp dit
day truyén san xuét phuc vu cho ke hoach san xuit kinh doanh giai doan 2020 — 2025 va hu‘o’ng
t61 muc tiéu phat trién bén vimg, tim nhin t6i ndm 2050 thi dién tich nha xudng, ddy truyén san
Xuét khong dap ing dugc so véi nhu cu cia thi truong.

Trugce tinh hinh d6, d& dam bao én dinh san xut kinh doanh trong ngén han ciing nhu
khong lam anh huéng t6i ké hoach phat trién dai han ciia Cong ty. Ban lanh dao da trinh Hoi
dong quén tri Cong ty théng qud Phuong an diu tu mua lai 90% c6 phan (twrong duong 450.000
cb phin) ciia CTCP Céu Duong Viét Nam. Phuong 4n nay s€ dua Cong ty thanh chu s& hiru cua
Cong ty cb phan Cau Pudng Viét Nam, diéu nay déng nghia véi viéc Cong ty cb phan Hiéng
Son Péng A gian tiép co toan quyén sir dung ddi véi dién tich dat dang dugc Cong ty thué.

Theo phuong an dhu tu da dwoc HDQT Cong ty phé duyét, téng sb tién du tu sé hiru
90% cb phin CTCP Céu Duong Viét Nam udc tinh 1a 28,8 ty dong.

< Diu tr Xay dung Nha xwréng va Dy truyén sin xuit:
- Thoi gian thuc hién ddu tu: thang 9 nam 2019

- Thoi gian dy kién hoan thanh : thang 7 ndm 2020.

%+ Piu tr Day truyén san xuit tai Tru sé Ha Noi:

- Thoi gian thuc hién dau tu: Thang 9/2019.

- Thoi gian du kién hoan thanh: Thang 7/2020

Chi tiét tinh hlnh thuc hién diu tu Xay dung nha xudng, day truyen san xudt va tai san cd dinh
theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2019 da thong qua, cu thé nhur sau:

2\

o o\
>)7>.8) Ox

/// =

DVT: Trd
N Ké hoach Thuyc hi¢n - o
TT Ngi dung 2019 2019 Ty 1§ TH Ghi cha
1 |DPau tu xiy dyng nha m4y tai Ha Nji 30,000 15,100 50%
2 [DAu tr diy truyén sin xuit son 55,000 3,228 6%
- Phdn nhdp khéu 15,000 3,228
- Phdn gia cong trong nuoc 40,000 Chua thuc hién
3 |PAu tu phuong tién vin tai 9,250 23,624 255%
4 |PAu tu May pha miu ty djng (tai PL/NPP) 31,600 19,281 61%
5 |Piu tuu miy méc khic 500 605 121%
Tong cong 126,350 61,838 49%
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DHCD 2020 ' Cong ty Cb phin Hang Son Péong A
2. Nhiing vin dé con ton tai

- Chura thyc hién phat hanh ¢d phan theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong trong
Céng ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nim 2019.

- Chua thyc hién viéc phat hanh 4.600.000 cb phan cho c6 dong hién hitu theo Nghi
quyét DHDCD bét thuong ndm 2019 di thong qua.

PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Truéce dién bién phic tap va khé ludng cia dich bénh COVID-19 trong sudt Quy I vz‘a
Quy II nam 2020 vira qua dé lam anh hudng rat 16n t6i nén kinh té thé giéi néi chung va nén
kinh té Viét Nam noi riéng,.

Tuy nhién, voi nhitng nhén dinh cu thé vé dién bién thi trudng dya trén viéc dy manh loi

thé cia Cong ty. Cin cr ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, Ban lanh dao Cong ty dé xuét e

ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2020, cu thé nhu sau: %
Donvi: trd IGTY
T = EEe e e P PHAN
TT Chl tleu ‘ g lrc 1en:nam« ° Pl Y 9 G sor
: e e e nam 2020,',‘-; 'i,'/:_%,, ING A
: - ou el o
1 | Doanh thu thuan tr dong 292.411 295.000 0.8% [AN-TZ

2 | Loi nhuin trudc thué tr dong 21.942 13.000 -45%

3 | Cd tirc % - - -

Ké hoach SKKD nim 2020 dugc Ban didu hanh Céng ty dua ra trén co s& ciin ci vao
dinh hudéng ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, dic biét, cin cir vio tinh hinh thj truong
nghanh Son ndm 2020, do chiju tic dong khong nhé cia dai dich COVID.

Vé loi nhuan gidm 45% so voi ndm 2019: D& x4y dung ké hoach doanh thu thudn nhu
trén, trong diéu kién kinh doanh khong binh thudng cia nén kinh té (Do tac dong sdu rong cua
dai dich COVID-19), Céng ty ciing phéi ting cudng cdng tic quang cao, markcting, chi phi vé
nhan su cao... thém nita nim 2020 Cong ty s& phéi ganh chiu chi phi khiu hao rit 16n cia Day
truyen san xuit, Nha xudng san Xut, van phong Cong ty va chi phi 1ai vay sé& ting cao do viéc
dau tir trén.

D¢ thyc hién diéu d6, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra mot sé giai phap mang tinh chién
lugc nhu sau:

3.1. Céng tac quin trj diéu hanh.

v T1ep tuc ning cao ning luc quan trj diéu hanh ctia Ban diéu hanh, chi dao sat sao
viéc thue hién tét ké hoach kinh doanh nim 2020, ra soat khéc phuc nhiing han ché, yéu kém
con ton dong. Piéu hanh Céng ty hoat dong tuan tha quy dinh cua phép luat, Piéu 18 va cac quy
dinh, quy trinh cua Cong ty.

v Tiép tuc hoan thién co céu t chirc b méy toan cong ty; trién khai ra soat danh
gia, phan loai va sap xép lai nhan su phit hop véi nang luc chuyén mon va phat huy téi da kha
ning nguf)n nhan luc hién cé.

v Trién khai ra soat danh gia co s& ha téng, may méc thiét bi, lap ké hoach béo tri,

bao dudng dam bao hoat dong san xuat dién ra lién tuc va an toan

%
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PHCD 2020 Cong ty Cb ph?m Hing Son Dong A

v Xay dung hé théng béo cdo dinh ky nhim danh gi4 ké hoach da phé duyét, dam
bao thong tin thong sudt va danh gia thuong xuyén dugc moi hoat dong san xuét kinh doanh
trong cong ty. Trién khai ra soat, sira ddi hoan thién céc vin ban dinh ché, cic quy dinh, quy
trinh nghiép vu, quy trinh nghiép vu phdi hgp cic phong ban trong cong ty.

v Ting cudng kiém soét céc chi phi san xuét theo hudng tiét kiém va hiéu qua hon;
t6 chirc quan 1y — luu trit - hach toén sb lidu s sach ké todn ddy du theo dung quy dinh cta ché
) ké toan hién hanh.

v" Thanh lap Ban kidm so4t ndi bd, truc thudc Tong Gidm déc Cong ty, nhim muc
dich ting cudng cong tac kiém tra, kidm so4t viéc su dung tai san va céac nguf“)n luc tai Cong ty,
phat hién sém va giam thiéu cac rii ro c6 thé Xay ra trong qua trinh van hanh chinh séch, quy
ché cua Cong ty.

3.2. Bién phap trién khai thj truong.

v Céng ty tiép tuc mé rong mang ludi hé théng phan phéi san phdm, ting cuong
nghi€n ciru va danh gia thj treong, tao co hdi tham gia duge duge nhiéu hon nita cic cong trinh
16n dé nang tAm thuong hi¢u Cong ty.

v Tang cudng cong tac quan tri nhén sw, dic biét nhitng nhan sy truc tiép dén cong
tdc ban hang, va sau ban hang. Dic biét ting cuong cong tic quan trj cong ng, giam sat triét dé
cac cong ng mdi phat sinh va xir ly cong ng x4u, ra soat lai mot s6 NPP khéng con phit hop dé
thanh 1y va thay thé bing dai Iy tét hon. X4y dung ché do thuéng mé mdi cho cic gidm sat ban
hang, cho nguoi gidi thi¢u dai ly mai.

v Tang cuong cong tac dich vu phuc vu ban hang ciing nhu sau ban hang nhu: Vian

chuyén phuc vu khach hang nhanh chéng va kip thoi, trién khai nhiéu chuong trinh khuyén mai
hd trg cho khéch hang truyén théng ciing nhu khach hang mai, tham do y kién khach hang vé
chét lugng san phdm ciing nhu thai do phuc vu tir d6 ning cao chit lwong san phim, chit lugng
phuc vu,... .
v' Dy manh hoat dong Maketting, dic biét 1a Maketing online — nhdm h trg cong
tac phat trién kénh phan phéi: Quéang cdo trén truyén hinh, béo chi, tai trg phim truyén hinh,. ..
dic biét 1a trién khai treo bién tAm I6n doc cic dudng qubc 16 va quang cdo thuong hiéu Cong ty
trén hé thdng xe Bus ¢6 16 trinh trén cac tuyén qudc 16 chinh.

v Piy manh cong tic nghién ciru phat trién san phdm méi c6 tinh chét cong nghé
cao, vuot trdi so vdi cac hing trén thi trudong.

4 Piu tu manh mé co ché chinh sach cho bd phén truc tiép cho cdng tac ban hang va
ting cudng cong tic quén tri d6i véi bd phan kinh doanh.

v Tiép tuc trién khai lap dat hé théng may pha miu trr dong cho céac dai ly, nha phan
phéi trén toan qudc.

v Hoan thién hon nira chinh sach ban hang dé d4p tng nhu ciu méi cia thi truong.
3.3. Cong tac tiét giam chi phi va ha gia thanh sin phim.

v Tiép tuc da dang héa ngudn cung cip nguyén NVL @ trach rui ro, han ché su phu
thudc vao nhimmg nha cung cip nhét dinh bang cach tim méi cdc nha cung cip du diéu kién.

v Chu dong trong ké hoach vt tur, dyr trir ngudn nguyén liéu mot cach hgp ly trong
nhimg thoi diém thuén loi dé giam thiéu sy bién dong bét loi vé gia ca
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v Tlep tuc nghién ctru nhung nguyén vat liéu mdi véi chét lugng khong thay dbi, de
c6 thé thay thé nhitng nguyén liéu hién cd, nhung c6 su bién dong bét lgi vé gia ca va sy én
dinh....

3.4. V& nhan su:

v Téang cudng céng tac quan tri va xdy dung ngudn luc t6t phuc vu cho hoat dong

san xuét kinh doanh

¥ Rasoat, danh gid ngudn nhan lyc chura phit hop dé c6 ké hoach thay thé

v Tiép tuc boi dudng, nang cao nang lyc cua nguén luc phuc vu cho nhu cau cia
Doanh nghiép...

PHAN III: TONG KET

Nam 2020 Ban diéu hanh Cong ty s& tiép tuc nd luc dé gitr vung su On dinh va tao da
phat trién cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty ngay mdt tét dep hon.

V6i doi ngii CB-CNV 6n dinh va ¢6 sy quyét tim cao, Ban lanh dao Cong ty C6 phir
Hang Son Pong A tu tin s& tiép tuc phét huy nhiing thanh tich da dat dugc, trién khai c6 hiég
qua cac dudng 16i, chién lrge dugc HPQT dé ra, hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh ni
2020, tiép tuc khéng dinh sirc manh, nang tAm thuong hi€¢u san phz‘im cua Cong ty. '

Trdn trong cam on!

Ha noi, ngay 20 thdng 06 nam 2020
TM BAN GIAM POC




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET
(14) NAM
VIGLACERA Péc lap - Tu do - Hanh phiic
So: 01/2020/HDA-BKS
Bdo cdo ctia Ban kiém sodt
tai DHCD thuong nién nam 2020 Ha Npi, ngay 24 thdng 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HANG SON PONG A TAI PAI HOI CO PONG NAM 2020

Kinh thua Quy Cé dong!

_ Céin ctr vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duwgc Quée hgi nuée Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Céin ciF vao Diéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Hang Son Déng A4;
- Cén ctr vao quy ché lam viéc cua Ban kiém sodt;

Ban kiém soat Cong ty C6 phén Hiang Son Péong A (HDA) xin béo céo Dai hoi
dbng cb ddng thudong nién vé cic mat hoat dong ciia Ban kiém soat trong ndm 2019 va ké
hoach hoat ddng ndm 2020 nhu sau:

Phiin I: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2019

1. Hoat djgng ciia Ban kiém soat.

1.1 Co ciu té chirc:

Ban kidm soét ciia Cong ty C6 phin Hang Son Déng A gdm 03 thanh vién :

1. Ba. Bui Thi Thanh Nam - Trudng ban.
2.Ba. Lé Thi Thoa - Thanh vién.
3. Ong. Hoang Trung Kién - Thanh vién.

1.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt nim 2019:

Trong nam vira qua, Ban kiém soat da chi dong thuc hién nhiém vy thay mit cb dong
kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va dleu hanh ciia Cong ty C phin
Hiang Son Ddong A trén co s& cac quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ ctia Cong ty.

N¢i dung cu thé cac cong viéc bao gom

- Lap ké hoach kiém tra, giam sat , phén cong trach nhiém cho cac thanh vién Ban
kiém soat thuc hién theo chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh.

- Tuén thi ché do chinh sach, phép ludt ciia nha nuéc, cac quy dinh va van ban nghi
quyét do HPQT ban hanh.

- Ra soat dinh mirc kinh té - k¥ thuat; Ra soat sy hop 1y va hop phdp cia cic van
ban quan ly ndi bo do Cong ty ban hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién dau tu, khai thac du 4n, thuc hién Piéu 1é td chirc hoat
dong cua Cong ty.

- Tham giavacoy kién tai cic cudc hop Hoi dbng quén tri ciia Cong ty.
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dong, kha ning bao toan va phat trién vbn cia doanh nghiép nam 2019.

- Thdm dinh béo cdo két qua san xudt kinh doanh, bdo céo tai chinh, hiéu qua hoat

2. Két qua giam sat tinh hinh thwc hién ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2019.

Nam 2019, céc chi tiéu phan dnh két qua hoat dong san xuét kinh doanh so v&i nim

2018 di duge thé hién trong bao cdo kiém toan ctia Céng ty TNHH PKF Viét nam.

2.1 Cac chi tiéu tai chinh, quan tri Doanh nghiép:

PVT : ty dong

Ké a
o Thure Thuc hién | Tyl % | Tylé¢ %
STT . . . H ¢
Chi tigu "2‘:)‘*‘1°9h hién2019 | 2018 | 2019/2018 | 2019/KH
A | Doanh sb
1 | Doanh thu ban hang | 360.786 | 292.410 229,002 127% 81%
2 | Gia von hang ban 193.038 | 156.465 132,986 118% 81%
Ty 1é Gia von/
Doanh thu 535% | 53.5% 58%
B | Loi nhudn gip 167.747 | 135.945 96.016 142% 81%
Ty 1€ LN gop/
Doanh thu 46,5% 46,5% 41,9%
I | Chi phi ban hang 115.447 | 80.969 55.703 145% 70%
% CPBH/ Doanh
thu 32% 28% 24%
Chi phi Quan ly
II | Doanh nghiép 17.680 | 19.482 15,053 129% 110%
% CPQL/ Doanh thu | 0,049 0,067 0.07
Loi nhuén trudce
II | thué 29.060 | 21,942 21,782 101% 76%
D n¢ phai thu <22%
C | khach hang Dthu 58.495 41,625 140%
Quy lrong (Quén <=8%
D |1y va bian hang) D.Thu 31.199 20.798 150%

2.2 Két qua thim dinh bao cdo tai chinh nim 2019.

Ban kiém soat da thyuc hién viée thdm dinh B4o cdo tai chinh ciia Cong ty trong nim
tai chinh 2019 tir ngay 01/01/2019 dén hét ngay 31/12/2019 két qua cu thé nhu sau:

- Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu: Doanh thu nim 2019 khong dat ké hoach theo Nghi
quyét dai hoi cb dong (81%) va cao hon cung ky 2018 (27%); Lgi nhuén trong nam 2019
khong dat ké hoach theo Nghi quyét dai hdi cd dong ( dat 75.5%) va bing cing ky nim
2018 ( Dat 100%)

Chi tiéu Qily Luong :
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STT Doanh thu TH T(i):;g;]gﬂ)" ;/:'g%f,lg Trl(:rl(lrig ’ L:Z'I:E ZOLQ
Q/Ly+B/Hang/DT BH
2015 | 150.425.000.000 | 17.223.189.000 11,4% 12.286.765.000 8,1%
2016 | 179.486.000.000 | 23.620.140.000 13,2% 17.217.259.000 9,6%
2017 [ 195.660.000.000 | 28.294.284.000 14,5% 21.976.525.000 11,2%
2018 |229.001.745.000 | 29.440.905.000 12,9% 20.798.684.000 9,1%
2019 [292.410.000.000 |39.291.140.000 | 13.43% 31.199.492.000 10.67%

Nghi quyét 2015 dua ra qui luong <=8% doanh thu , tuy nhién tir 2016 dén 2019 qui
luong quan ly ban hang déu ting cao tir 2%-3%/ Doanh thu. HDQT trong cac nim qua
chua c6 qui dinh lai mirc khoan qui luong.

- Chi tiéu Phai thu khach hang: BGD dua ra muc tiéu ban hang khong ting du ng, tuy
nhién van ting sb tuyét di qua cac nam:
Nim 2019 du ng 58,495 ty chiém 20 %/ doanh thu
Nim 2018 du no 41,625 ty chiém 18,2 %/ doanh thu
Nam 2017 du ng 34,226 ty chiém 17,5 %/ doanh thu,
Néam 2016 du ng 23,853 ty chiém 13 %/ doanh thu

Ngoai céc vn d& vé trich du phong phai thu khé doi, Bdo cdo tai chinh dd phén dnh
trung thuc, hop ly trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thdi diém
31/12/2019; phan 4nh day du tinh hinh hoat dng san xuat kinh doanh ,duoc trinh bay theo
quy dinh tai thong tu 200/20 14/TT-BTC .

2.3 Cong tdc tai chinh ké todn:
Qua cong tac ra soat, b may ké toan cua Cong ty da chip hanh ddy da cac quy dinh,
quy ché cita Nha nuéc trong cong tic hach toan ke todn:

- Hoan thanh béo cao quyét todn tai chinh theo ding tién @6 quy dinh. Tuy nhién, bd
phan ké toan tai chinh cén than trong hon trong qua trinh nhén ching tir thanh toéan , ho so
phai dam bao du 3 yéu to hop phap, hop 1€, hop ly mai thanh quyét toan va hach todn vao
chi phi trong ky, tranh truong hop ho so khong dat yéu cau theo qui dinh;

+ Cong ng tam Ung co sb du tang cao: Du 31/12/2019 13 23,976 ty, ting 5,9 ty ddng so
v6i 2018 , chura c6 bién phép tich cuc yéu cau ca nhan hoan thién ching tir, gidm du ng.

+ Cong ty da thyuc hién bao cdo va cong bd thdng tin dinh ky ddi v6i T chirc niém yét
trén S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi theo quy dinh vé viéc cong bo théng tin trén thi
treong chung khoan.

Kién nghij :

- D& nghi Cong ty c6 gii phap thu hdi cong ng va tiép tuc trich du phong phéi thu kho
doi, khoan no x4u theo qui dinh trong nam 2020; Hoan thién ching tir , gidm du tam ung.

- D& nghi Ban GD diéu hanh trong ké hoach 2020 dua ra mirc khoén luong phu hop dé
dam bao lgi nhuin dat ké hoach .
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- P& nghj Ban GD diéu hanh cho hoan thién hé so XDCB trong nim 2020 (Hb so
XDCB cho phan xdy lip dé dang con chua dung qui trinh - da bao cdo chi tiét trong cude

hop HDQT)
4. Két qua giam sat ddi véi thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Gidm dbe.
4.1 Két qua gidm sdt ddi voi thanh vién Hpi dong quan tri:
Hoi ddng quén trj Cong ty Cb phan Hang Son Dong A gbdm 05 ngudi:
1. ()ng Mai Anh Tam - Chu tich HPQT.

2. Ong Nguyén Viin Son - Thanh vién HPQT.
3. Ong P5 Tran Mai - Thanh vién HDQT.
4. Ba Nguyén Thi Huwong- Thanh vién HPQT.

5. Ba An Ha My - Thanh vién HDQT.

Hoi dong quén tri Cong ty duy tri hop thudng ky va dot xudt bang hinh thirc tdp trung
hodc thdng qua lay y kién bang van ban d& ban hanh céc nghi quyet quyét dinh giai quyét
cic van dé thudc thim quyén theo quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Piéu 1¢ cua

Cong ty.
4.2 Két qua gidm sdt doi véi Ban Gidm déc:

Trén co s6 cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, cac van ban chi dao cia Hoi dong
quan trj Cong ty, ddng thoi tuy thudc vao yéu cau cu thé cia hoat dong san Xudt kinh

doanh, Giam déc thyc hién phan cong nhi¢m vu cho céc trudng phong, ban, tb doi san xuét
theo tirng Iinh virc chuyén mén, yéu ciu va tinh chit ciia timg hang muc cong viéc cu thé.

Ban Giam ddc cong ty théng nhit trong cong tic diéu hanh, c6 nhitng quyét sach kip
thoi, khic phuc kho khin giam thiéu rii ro trong hoat ddng san xuét kinh doanh 2019

5. Bdo cao giam sat sy phéi hop hoat ddng giira Ban kiém soat va HDQT, Ban Giam
doc:

Trong ndm 2019, Ban kiém soat dd dugc cung cip ddy dua théng tin vé cic Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi dbng Quan tri va Ban Giam dbc.

Trong qua trinh thuc thi nhiém vu clia minh, Ban kiém soat da dugc Hoi ddng quan tri,
Ban Giam ddc tao didu kién thun loi dé hoan thanh nhiém vu.
6. Két luan :
- Cong tac, quan ly diéu hanh tai Cong ty C6 phan Hang Son Péong A da dugce thuc hién
theo phap ludt va cac quy ché, Diéu 1é hoat dong cia cong ty.
- Ban diéu hanh hoat ddng c6 hiéu qua : ning cao ning luc sin xudt , tinh gon bd may va
nang cao chét lrgng sin phdm. Bao toan va ting trudng von;
Phin IL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Ban kiém sodt Cong ty thyc hién nhiém vy thay mit cho céc cd dong dé kiém tra,

giam sét cac mat hoat déng san xuit kinh doanh, quan trj va didu hanh cia Céng ty trén co
s& giam sat hoat dong cua Hoi déung quan tri va Ban Giam dbc trong viéc:
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- Tuan thua ché d chinh séach, phép luét cia nha nuérc, cac quy dinh va viin ban nghi
quyet do HDPQT ban hanh.

- Ra soat dinh mtc kinh té - k¥ thuat, bién phap tiét giam chi phi tai c4c phan xuéng
va céc phong, ban. Kiém tra sy hop 1y, hop 16 va hop phap ciia céc van ban quan ly ndi bo
do Cong ty ban hanh

- Kiém tra viéc ky két va thue hién cdc hop ddng kinh té, viéc thuc hién ddu tu, khai
thac dur 4n, cac quy ché va Diéu Ié td chirc hoat dong cua Cong ty.

- Thim dinh bdo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién sén xuét kinh doanh tirg quy
va nam 2020.

- Bdo cdo kiém soét trinh Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2020.

Trén day 1a bdo cdo qua trinh thyc hién nhiém vy nam 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020 ciia Ban kiém so4t Cong ty Cé phin Hang Son Péng A, trinh Pai héi dong co
ddng thuong nién thong qua.

Kinh chiic Pai hji thanh cong tét dep!

Xin trdn trong cim on!
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